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[VADAS

2018 — 2019 m. m. pasirinktos sritys, temos ir rodikliai:

Sritis

Tema

Rodikliai

4. Lyderysté ir vadyba

4.1. Veiklos planavimas ir
organizavimas

4.1.2. Lyderysté

Progimnazijos vidaus veiklos kokybés jsivertinimo darbo grupé:

Darbo grupés vadovas: Laima Spokauskien¢ - angly kalbos mokytoja;

Darbo grupés narys: Lina Butkuté — matematikos ir informatikos mokytoja;

Darbo grupés narys: Kristina Mikutiené- angly kalbos mokytoja;

Darbo grupés narys: Paulina Miklovaité— pradiniy klasiy mokytoja;

Darbo grupés narys: Gintaré Virbauskiené — pradiniy klasiy mokytoja;

Darbo grupés narys: Alma Valanciiité — pradiniy klasiy mokytoja;

Darbo grupés narys: Giedré Paulauskiené — psichologe.




1. 2018 - 2019 M. M. GILUMINIO PROGIMNAZIJOS VIDAUS VEIKLOS

ISIVERTINIMO KALENDORINIS PLANAS

Data Veikla Dalyviai

Sausis Vidaus jsivertinimo darbo grupés veiklos plano Darbo grupés nariai
sudarymas, veikly aptarimas.

Vasaris Rodikliy atrinkimas . Direktorius, darbo grupés nariai
Darbas grupése: rodikliy pristatymas. Klausimyny | Vidaus jsivertinimo grupés
sudarymas. nariai

Kovas Galutinio klausimyno sudarymas Darbo grupés nariai
Klausimyno jkélimas iquesonline.lt sistemoje Darbo grupés vadové L.

Spokauskien¢
Balandis Apklausy vykdymas Darbo grupés vadové L.
Spokauskiené

Geguze Apklausy duomeny analize, rezultaty suvedimas Darbo grupés nariai
Ataskaitos parengimas

Birzelis Rezultaty pristatymas mokyklos tarybos posédyje. | Mokyklos taryba, darbo grupés
Rekomendacijy rengimas. vadové L. Spokauskiené

Rugséjis Naujy metodiky aptarimas, susipazinimas su Darbo grupés vadové L.
ugdymo prioritetais Spokauskiené, darbo grupés

nariai

Spalis iquesonline.lt audito klausimyny analize, Darbo grupés nariai
susipazinimas su pavyzdziais.

Lapkritis Kasmetinés apklausos vykdymas pagal NMVA Darbo grupés nariai
pateiktus duomenis

Gruodis Apklausos apibendrinimas, pateikimas NMVA Darbo grupés vadové L.
Darbo grupés vadoves ataskaita Spokauskiené

2. 2018 — 2019 M. M. KLAIPEDOS ,,MARTYNO MAZVYDO PROGIMNAZIJOS*
VIDAUS VEIKLOS KOKYBES ISIVERTINIMAS

Tikslai:

o Istirti mokykloje esancias salygas lyderystei.
e I3analizuoti, ar mokytojai, mokiniai ir tévai pakankami jsitraukia j jvairias veiklas

mokykloje, ar turi galimybe realizuoti save kaip lyderiai.



UZdaviniai:

Atsizvelgiant | iSkeltus uzdavinius, pasiskirstyta grupémis jy jgyvendinimui.

isivertinimui vykdyti buvo sudarytos 3 darbo grupés:

[$analizuoti, ar visi bendruomenés nariai yra pasirenge imtiS lyderio darbo ir

atsakomybés

Nustatyti, ar mokykloje yra palankios salygos biiti lyderiu

Vidaus

Sritis Temos Veiklos rodikliai Darbo grupés
4. Lyderysté | 4.1. Veiklos 4.1.2. Lyderysté Giedré Paulauskiené
ir vadyba planavimas ir Alma Valan¢iiité

organizavimas

Tévy apklausa

Paulina Miklovaité
Gintaré Virbauskiené
Mokytojy apklausa

Lina Butkuté

Kristina Mikutiené
Mokiniy apklausa

2. TYRIMO METODIKA

Giluminis vidaus veiklos kokybés jsivertinimas buvo atliktas naudojant anonimines anketas,

kurios buvo pateiktos 5-8 klasiy mokiniams, mokyklos pedagogams bei 1-8 klasiy mokiniy tévams

(www.igesonline.lt).

Anketoje mokytojams buvo pateikta 16 teiginiy, kuriems vertinti naudota 4 pakopy ranginé

skalé (visiskai nesutinku, ko gero nesutinku, ko gero sutinku, visiskai sutinku).

Anketoje mokiniams buvo pateikta 17 teiginiy, kuriems vertinti naudota 4 pakopy ranginé

skalé (visiskai nesutinku, ko gero nesutinku, ko gero sutinku, visiSkai sutinku). Mokiniia galéjo

rinktis atsakymus , nurodydami klasg, lytj, amziy ir kitus kriterijus.

Anketoje tévams buvo pateikta 16 teiginiy, kuriems vertinti naudota 4 pakopy ranginé skalé

(visiskai nesutinku, ko gero nesutinku, ko gero sutinku, visiSkai sutinku).



http://www.iqesonline.lt/

3. TYRIMO REZULTATAI IR ANALIZE
4. 4.1.2. LYDERYSTE

TEVAI

Tyrime dalyvavo 81 tévas (i$ 790 pirmy-aStunty klasiy mokiniy tévy).

PRIVALUMAI

TRUKUMAI

4.1.2. Lyderysté

86 9% tévy teigia noriai dalyvaujantys
mokyklos renginiuose, apie 60 % tévy noriai
padeda organizuoti Sventes ir jaucia, kad jy
nuomong, kritika ir pasiiilymai yra aptariami
ir jgyvendinami.

Apie 70 % tévy pripazjsta mokyklos tévy
tarybos svarbg ir yra patenkinti jos aktyvumu
mokykloje.

Apie 50 % tévy mano, kad mokykloje yra
skatinama tévy lyderysté ir tam yra sudarytos
salygos. 66 % tévy mato, kad yra lyderiy tarp
tévy.

70 % tévy mano, kad jy vaikai turi lyderio
savybiy.

Beveik 90 % tévy pritaria, kad mokykloje yra
geri tiek mokymosi pasiekimai, tiek
sportiniai, kultiirinés veiklos pasiekimai.
Mokykloje vyrauja teigiamas pozZiiris |
naujoves.

60 % tévy pripazista, kad neteikia
pakankamai sitlymy, kaip mokykloje bty
galima ka nors pakeisti.

Apie pusé tévy nesutinka, kad tévams
sudarytos salygos biiti lyderiais mokykloje.
Apie 90 % tévy saves nelaiko lyderiais
dalyvaujant mokyklos gyvenime.

Beveik pusé tévy mano, kad mokykloje néra
sudaryta pakankamai salygy vaikui ugdytis
lyderio savybiy.




MOKINIAI

Tyrime dalyvavo:

236 mokiniai (5/8 klasiy)
Vaikiny- 122

Merginy - 114

5 kl. 73 mokiniai

6 kl. 63 mokiniai

7 kl. 48 mokiniai

8 kl. 52 mokiniai
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PRIVALUMAI

TRUKUMAI

4.1.2 Lyderysté

4.1.2 Lyderysté

Didzioji dalis mokiniy 70% teigé, kad noriai
dalyvauja mokyklos renginiuose.

49% mokiniy noriai padeda organizuotis
mokyklos Sventes, renginius.

Tik 38% apklaustyjy mokiniy teigia, kad kaip
mokiniai, jie daznai teigia pasitilymus, kaip
misy mokykloje biity galima ka nors pakeisti.
Net 67 % atsakiusiy mokiniy teigé, kad musy
mokykloje mokiniy nuomonés, kritika ir
pasiiilymai yra aptariami ir jgyvendinami.

Net 185 mokiniai teigé, kad mokiniy savivalda
yra rimtas jrankis mokyklos bendruomenés
sprendimuose.

Didzioji dalis, net 75 % mokiniy i$skyre, kad
dalyvavimas  mokiniy  savivaldoje  ugdo
lyderyste..

Net 77% apklaustyjy mokiniy yra visiskai
patenkinti mokiniy savivalda miisy mokykloje.

73% atsakiusiy mokiniy teigia, kad mokykloje
yra skatinama mokiniy lyderysté.

69% visy apklausty mokiniy mano, kad misy
mokykloje yra sudarytos saglygos mokiniams biti
lyderiais.

Tik trec¢dalis 29% atsakiusiy mokiniy teigia, kad
mokykloje jauciasi lyderiais.

Dziugu, kad net 84 % mokiniy pastebi miisy
mokykloje lyderius tarp kity mokiniy.

Didzioji dalis mokiniy net 69 % pastebi lyderius
tarp mokytojy misy mokykloje.

30 % mokiniy teige, kad jiems néra svarbus
dalyvavimas mokyklos gyvenime.

Deja, net 51% apklaustyjy mokiniy teigé, kad
jie visiskai nejsitraukia 1 mokyklos renginiy
bei S§venciy organizavimg.

Taciau net 62% mokiniy teigia, kad neteikia
jokiy pasitlymy.

Visgi tre¢daliui mokiniy (30 %) triiksta
bendradarbiavimo iSsakant kritikg ar teikiant
pasitlymus.

21 % mokiniy mano, kad mokiniy savivalda
visgi néra rimtas jrankis  mokyklos
bendruomenés sprendimuose.

Tik 24 % atsakiusiyjy mokiniy mano, kad
mokiniy savivalda lyderystés ugdymui neturi
jokios jtakos.

22% apklaustyjy mokiniy néra visiskai
patenkinti mokiniy savivalda miisy
mokykloje.

Trecdalis 28% atsakiusiy mokiniy teigia, kad
mokykloje néra skatinama mokiniy lyderysteé.

73 mokiniai teigia, kad mokykloje triiksta
salygy mokiniams bti lyderiais.

Deja, didZioji dalis apklaustyjy mokiniy (71
%) nesijaucia lyderiais mokykloje.

16% atsakiusiy mokiniy visiSkai nesutinka su
Siuo teiginiu, nepastebi lyderiy mokykloje.

31 % apklausty mokiniy nesutinka su tuo ir
teigia, kad nepastebi lyderiy tarp mokytojy
misy mokykloje.




Mokytojai

Tyrime dalyvavo: 26 mokytojai (1§ 45 )

PRIVALUMAI

TRUKUMALI

4.1.2. Lyderysté

4.1.2. Lyderysté

84 % apklausty mokytojy sutinka, kad noriai dalyvauja
mokyklos renginiuose.

96 % mokytojy sutinka, kad noriai padeda organizuoti
mokyklos renginius ir Sventes.

84 % mokytojy teigia, kad daZnai teikia sitilymus, kaip
buity galima kazka keisti, gerinti.

81 % teigia, kad musy mokykloje, mokytojy nuomoné
kritika ir pasifilymai yra aptariami ir jgyvendinami.

58 % mokytojy sutinka, kad mokykloje yra skatinama
mokytojy lyderyste.

66 % apklausoje dalyvavusiy mokytojy sutinka, kad
misy mokykloje yra sudarytos salygos mokytojams biiti
lyderiais.

85 % apklaustyjy mano, kad musy mokykloje yra lyderiy
tarp mokytojy.

77% mokytojy sutinka, kad mokykla jiems suteikia
salygas ugdyti savo, kaip lyderio, savybes.

69 % mokytojy mano, kad miisy mokykloje geri
kulttrinés veiklos pasiekimai.

100 % mokytojy mano, kad miisy mokykloje geri
sportiniai pasiekimai.

93 % teigia, kad misy mokykloje vyrauja teigiamas
poOZiiiris } naujoves.

Net 46 % mokytojy abejoja, kad
mokyklos pedagogy taryba yra
rimtas jrankis mokyklos

bendruomenés sprendimuose.
Bet tik 31% nurodé, kad jis, kaip

mokytojas, yra nepatenkintas
pedagogy tarybos  aktyvumu
mokykloje.

65 % mokytojy nesutinka, kad
dalyvaujant mokyklos gyvenime
jie yra lyderiai.

42 % apklausty mokytojy
nesutinka, kad misy mokykloje
geri mokymosi pasiekimai.




ISVADOS IR REKOMENDACIJOS
Mokiniams

ISvada: Mokiniai yra jsitrauke j mokyklinj gyvenimg, bet nepakankamai aktyviai. Jie padeda
organizuoti mokyklinius renginius, bet patys nelabai aktyviai teikia sitilymus, inicijuoja. Jie pritaria
ir supranta, jog mokiniy savivalda yra vienas i$ lyderiavimo biidy. Mokiniai jauciasi lyderiais,
pastebi lyderius ir tarp kity mokiniy. Mokiniai jaucia , jog lyderysté¢ mokykloje yra skatinama.

Rekomendacija: Skatinti mokinius bati aktyviems, jtraukti juos | renginiy planavima,
organizavimg. Klasiy auklétojams rekomenduojame skatinti mokiniy lyderysté klaséje, ugdyti ir
puoseléti lyderiy savybes. Mokiniy savivaldai skirti ypatingg démesj. Pastebéti ir skatinti lyderius
mokykloje.

Tévams

ISvada: Tévai yra patenkinti mokymosi, kultliriniais, sportiniais pasiekimai mokykloje. Tévai
pritaria ir dziaugiasi mokykloje vykstanciais renginiais, linke juose dalyvauti kaip stebétojai, taciau
patys aktyviai pasiilymy neteikia. Galimai tévai yra linke atsakomybe uz sprendimus perduoti tévy
tarybai, kurios aktyvumu yra patenkinti. Tévai pasigenda tinkamy salygy biti lyderiais tiek tévams,
tiek vaikams.

Rekomendacija: Skatinti visus tévus reiksti nuomong jvairiais mokyklos klausimais, nekritikuojant
ju pasitilymy. Priimant sprendimus remtis demokratijos principais — priimti daugumos nuomong ir
pan. Tévy iniciatyva, pasitlymus, jvykdytus projektus galima paskelbti mokyklos tinklalapyje,
socialiniame puslapyje, paraSyti padékas ir pan. Tévams priminti, kad tévy atsakomybe,
dalyvavimas mokyklos gyvenime, pasiiilymy teikimas, dalyvavimas renginiuose, jy organizavimas
teigiamai atsiliepia vaiky mokymosi motyvacijai, mokslumui, elgesiui, pozZitriui ] mokykla,
mokytojus, kuria teigiamg vaiky ir tévy, vaiky ir mokytojy rySj. Skatinant mokiniy lyderyste
rekomenduojama aktyviau pastebéti vaiky teigiamas savybes, elgesi, klas¢je kas ménesj rinkti
pazangiausia, draugiSkiausia, paslaugiausia, aktyviausig id¢jomis mokinj ir pan. Aptarti galimybe
isteigti ir pradiniy klasiy mokiniy lyderiy kluba.

Mokytojams

ISvada: Atlikta apklausa atskleidé, kad visi mokytojai sutinka, jog misy mokykloje yra geri
sportiniai pasiekimai. DidZioji dauguma apklausty mokytojy sutinka, kad noriai dalyvauja
mokyklos renginiuose, noriai padeda organizuoti mokyklos renginius ir $ventes, daznai teikia
siilymus, kaip buty galima kaZzka keisti, gerinti, mokytojy nuomoné kritika ir pasitilymai yra
aptariami ir jgyvendinami, mokykloje yra lyderiy tarp mokytojy, miisy mokykloje geri kultiirinés
veiklos pasiekimai ir misy mokykloje vyrauja teigiamas poziiris j naujoves. Siek tiek daugiau nei
pus¢ mokytojy sutinka, kad mokykloje yra skatinama mokytojy lyderyste ir, kad miisy mokykloje
yra sudarytos sglygos mokytojams biiti lyderiais.

Taip pat apklausos duomenys atskleidé, kad beveik pusé mokytojy abejoja, kad mokyklos
pedagogy taryba yra rimtas jrankis mokyklos bendruomenés sprendimuose, bet tik tre¢dalis nurodé,
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kad jis, kaip mokytojas, yra nepatenkintas pedagogy tarybos aktyvumu mokykloje. Beveik pusé
mokytojy nesutinka, kad musy mokykloje geri mokymosi pasiekimai ir didzioji dauguma mokytojy
nesutinka, kad dalyvaujant mokyklos gyvenime jie yra lyderiai.
Rekomendacija: Mokytojai lyderiai gali kurti ugdymo turinj, teikti sitlymus, biti mokyklos
tobulinimo komandos nariais, kuruoti naujai darba pradéjusius ar maziau patirties turinéius
mokytojus, atlikti mokyklos veiklos tobulinimui skirtus tyrimus ir tuo paciu metu aktyviai dalyvauti
ugdymo veikloje.

Norint jtvirtinti mokytojy lyderyste, mokykly vadovams reikia tapti lyderiy lyderiais, kuriy
tikslas — kurti pasitikéjimu grjstus santykius su visais darbuotojais ir skatinti lyderyste bei

autonomija visoje mokykloje.

Lyderysté yra naudinga kiekvienam mokyklos bendruomenés nariui, o ne tik jos vadovui.
Mokytojams galimybé dalyvauti valdymo procese, ugdyti savo lyderio bruozus ir savybes leidzia
augti ir kaip ugdymo profesionalams, ir kaip asmenybéms. Geras pedagogas, palaikomas vadovo,
gali tapti iniciatyviu lyderiu vienoje ar kitoje organizacijos veiklos srityje, o véliau ir pats iSaugti |
gerg vadova. Vadovams pasidalijimas darbais ir jpareigojimais leidzia rasti daugiau laiko naujoms
idéjoms generuoti ir nepaskesti tarp kas-dieniy smulkmeny, jZvalgiai jvertinti bendra organizacijos
kaitos ir raidos biikle Zvelgiant i j3 objektyviai.
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